Exzellente Fabriken fur
die Defence-Industrie
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Der Weg zur Peak
Performance




Exzellente
Fabriken sind
unsere DNA.

Effizient betrieben.
Nachhaltig wirksam.
Mitarbeiterorientiert gestaltet.

Anpassungsfahig ausgerichtet.

Digital vernetzt.
Intelligent automatisiert.

Moin Moin,

viele spannende Projekte im vergangenen Jahr haben erneut gezeigt, wie dynamisch und
komplex sich das Wirkumfeld exzellenter Fabriken inzwischen gestaltet.

Auf die daraus entstehenden Anforderungen fur die Planung, Realisierung und den
Betrieb von Fabriken mochten wir weiterhin die optimalen Antworten liefern - damit die
Peak Performance dauerhaft gesichert ist.

Vor diesem Hintergrund entwickeln wir uns stetig gezielt weiter und bauen unsere
Expertise in den Bereichen Supply Chain, Automatisierung und Digitalisierung
sowie Operational Excellence kontinuierlich aus - stets mit dem klaren Ziel,

die »Exzellente Fabrik« zu planen, zu realisieren und zu betreiben.

Wir freuen uns auf viele weitere Ankntipfungspunkte rund um
die exzellente Fabrik!
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sodass die Fabrik auch im dynamischen Wirkumfeld Spitzenleistung erbringt.

Dieser Systemblick ist Teil unserer DNA geworden und entwickelt sich taglich weiter.
Gewachsen ist daraus unser »Layer Thinking-Ansatz« mit konsequentem Zielfokus:

Die exzellente Fabrik, um Peak Performance zu erreichen.
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Operational Excellence als
Performance-Motor der
exzellenten Fabrik

Operational Excellence bildet den ubergeordneten Rahmen
fur die exzellente Fabrik. Als ganzheitlicher Ansatz integriert
sie strategische, organisatorische und operative Elemente
entlang der gesamten Wertschopfung - von der
Fabrikplanung Uber die Realisierung bis in den laufenden
Betrieb. ~Dazu gehoren unter anderem  Flhrung,
Risikotransparenz, integrierte  Planungsprozesse sowie
leistungsfahige Produktions- und Logistikstrukturen.

Wie wird OpEx zum Hebel
fur die exzellente Fabrik?

Operational Excellence wirkt als Hebel, indem

Strukturen, Prozesse und Entscheidungen auf Leistung,

Effizienz, Flexibilitat und eine aktive Einbindung der

Mitarbeitenden ausgerichtet werden. So kénnen

Fabriken dynamisch auf Marktveranderungen und

Kundenbedarfe reagieren. Ergebnisse einer konsequent

umgesetzten Operational Excellence:

) Hohere Produktivitat und verbesserte Qualitat

) Stabile Lieferketten und schnellere
Reaktionsfahigkeit

) Optimierte Kostenstruktur und verbesserter
Cashflow

Y Kultur der kontinuierlichen Verbesserung und

Skalierung von Best Practices

METROPLAN || OPEX

In dieser Systematik entsteht ein Umfeld, das Effizienz,
Anpassungsfahigkeit und nachhaltige Leistungsfahigkeit
ermaglicht - und damit die Grundlage schafft, das Zielbild der
exzellenten Fabrik konsequent zu erreichen. Viele
Unternehmen setzen Operational Excellence jedoch weiterhin
nur punktuell um und reagieren vor allem auf akute Probleme.
Eine exzellente Fabrik hingegen entsteht nur durch einen
ganzheitlichen Ansatz.
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Operational Excellence verbindet @
Menschen, Methoden und Prozesse
ZU einer Leistungseinheit, die
nachhaltig Wirkung entfaltet.

Denn eine Fabrik, die Risiken kennt,
Wissen teilt und Veranderungen
aktiv gestaltet, reagiert nicht nur

— sie aglert vorausschauend. ;'

Christian Riedl

Senior Advisor

Supply Chain &
Operational Excellence
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Haufig wird die Beschaffungslogistik noch immer auf operative Bestellabwicklung
reduziert. So wird eine gestaltbare Wertschopfungsfunktion schnell zum reaktiven
Kostenblock. Wer die Beschaffungslogistik ganzheitlich betrachtet, schafft die

Voraussetzung, diese Herausforderungen systematisch zu adressieren.

METROPLAN || BESCHAFFUNG
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Der internationale Wettbewerb erfordert eine
Reduzierung der Herstellungskosten

Globale Handelsbarrieren und hoher Wettbewerbsdruck erhohen den Bedarf, die Herstellungskosten
kontinuierlich zu senken. Abnehmende Mitarbeiterverfugbarkeit stellt eine weitere Herausforderung far

das Wachstum von Unternehmen dar.

) Automatisierung & Digitalisierung wird zum Muss

Gleichzeitig fuhrt steigende Variantenvielfalt zu wachsenden Anforderungen an flexible, skalierbare und
wirtschaftliche Prozesse, dies muss in der erfolgreichen Umsetzung von Automatisierungs- und
DigitalisierungsmaBnahmen berucksichtigt werden.

Daraus ergeben sich u.a. folgende Kernherausforderungen:

Flexibilitat
Automatisierte Prozesse muissen sich moglichst flexibel an neue Produktvarianten,
technologische Veranderungen und variable Produktionsmengen anpassen.

Wirtschaftlichkeit

Unter diesen Randbedingungen mussen sich Investitionen in die Automatisierung
moglichst schnell amortisieren, was modulare und anpassungsfahige Systeme
erfordert.

Komplexitat
Um die Komplexitat solcher wandlungsfahigen Systeme zu reduzieren, bendtigt es

eine vorausschauende Architektur und Standardisierung der Schnittstellen.

METROPLAN // AUTOMATISIERUNG UND DIGITALISIERUNG 14

Die Bewaltigung dieser Herausforderungen
erfordert ein hohes Ma3 an Expertise

Der Quick-Check als idealer Einstieg

Viele Unternehmen tun sich schwer mit dem ersten Schritt. Unser Quick-Check ,Automatisierung &
Digitalisierung“ schafft schnell Struktur, bewertet objektiv die Ausgangssituation, zeigt zentrale
Entwicklungsfelder sowie erste Losungsansatze auf. So entsteht eine fundierte Entscheidungsbasis
- ohne lange Vorlaufzeiten.

S e e N

Individuell. Pragmatisch. Erfolgreich.

Der Einstieg in die Vorstudie ermoglicht die optimale Ausgangslage fir die weitere Planung und
Realisierung der Automatisierungs- und DigitalisierungsmaBnahmen. Unser strukturiertes
Projektvorgehen und unsere Expertise sichern den Erfolg, dabei werden lhre individuellen

Rahmenbedingungen und Ziele stets berlcksichtigt.

Das Resultat:

Y Realisierung der angestrebten Ziele und
Potenziale

» Nachhaltig wirksame Veranderungen
Ihrer Wertschopfungspotenziale

> Befahigung Ihres Unternehmens in der
Automatisierung und Digitalisierung
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Unser Blick auf die Defence-Industrie

Kapazitatsaufbau in der Sicherheits- und Verteidigungsbranche

Die Defence-Industrie wird mit einer neuen Dynamik konfrontiert und die Nachfrage nach
sicherheits- und verteidigungskritischer Infrastruktur wachst kontinuierlich. Fabriken
mussen in der Folge ambitionierte Industrialisierungs- und Skalierungsziele erfullen.

Fur den Auf- und Ausbau der erforderlichen Produktionskapazitaten werden neue Fabriken
entwickelt und bestehende Strukturen optimiert und erweitert. Dabei mussen wesentliche
Ziele, wie Skalierbarkeit und Anpassungsfahigkeit, in Einklang gebracht werden, um
zukunftsfahige Produktionsumgebungen fur die Defence-Industrie nachhaltig zu etablieren.
Gleichzeitig mussen Effizienz- und Automatisierungsthemen gezielt adressiert werden, um
operative Exzellenz unter sicherheitskritischen Rahmenbedingungen sicherzustellen. Die
Gestaltung der Produktionsumgebung wird damit zum strategischen Hebel flr sicherheits-

und verteidigungsrelevante Grundausrichtungen.

Daruber hinaus rucken mit dem Ausbau der Produktionskapazitaten vorgelagerte Prozesse
starker in den Fokus. Eine leistungsfahige Fertigung setzt eine resiliente und
anpassungsfahige Bereitstellung von Materialien und Zukaufteilen voraus. Souverane
Beschaffungsmodelle erlangen zunehmend einen grundvoraussetzenden Charakter, um
Programme mit hoher Verbindlichkeit national oder im Verbund umzusetzen. Die
Ausrichtung der Supply Chain wird daher zu einem integralen Bestandteil der
Fabrikgestaltung.

METROPLAN || DEFENCE-INDUSTRIE 16

Viele Produkte im militarischen Umfeld folgen den Prinzipien der diskreten Fertigung.
Ein Produktionsparadigma, fur das in vielen Industrien bereits erfolgreiche Ansatze zur
Steigerung der Effizienz, Erhohung des Industrialisierungsgrads und Ausweitung der

Anpassungsfahigkeit entwickelt werden konnten.

Auf diesem Fundament lassen sich bewahrte Best-Practices gezielt auf die spezifischen
Anforderungen der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie adaptieren. Durch eine
ganzheitliche E2E-Betrachtung von der Supply Chain uber die Fabrikstruktur bis zur

operativen Umsetzung entstehen belastbare Produktionssysteme fur die weitere

Industrialisierung und Skalierung im Defence-Umfeld.
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Produktionskapazitaten werden

zum Baustein der Sicherheits- und ,Die exzellente Fabrik in der @§
Verteidigungspolitik Verteidigungsindustrie vereint
Souveranitat, Resilienz unad

Aber welche Stellhebel mussen produzierende

Unternehmen aus der Sicherheits- und Skalierbarkeit in einem effizient
Verteidigungsindustrie nun bedienen? . 0"
betriebenen Gesamtsystem.

Matthias Goke
Geschdftsfuhrer
Metroplan Production
Management GmbH
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Wir freuen uns auf den
Austausch

Matthias Goke
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Matthias.Goeke@metroplan.de
+49 160 5537384

+49 40 200007-68

Simon Vehof

Business Development Manager
Simon.Vehof@metroplan.de

+49 175 9378006

+49 40 200007-62

.. oder einfach den personlichen Metroplan-Kontakt ansprechen.
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Exzellente
Fabriken sind
unsere DNA.

Effizient betrieben.
Nachhaltig wirksam.
Mitarbeiterorientiert gestalt
Anpassungsfahig ausgericht
Digital vernetzt.
Intelligent automatisiert.
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